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" Halk egitimin amaci toplum kadar genis hayat kadar ¢esitlidir. Bu manada halk egitim bir
liiks degildir. Bireylerin toplumsal mutlulugu igin yerine getirilmesi gereken bir hizmettir. "
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iSTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gll! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegcme, tani:
Disln altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, buattin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her certhamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK'UN GENGLIGE HIiTABESI

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tlirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir gin, istiklal ve cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak igin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istikldl ve cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, butin kaleleri zapt edilmis, blitliin tersanelerine
girilmis, bltln ordulari dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin
bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde
harap ve bitap dismds olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Turk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

& D
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SUNUS

Teknolojik gelismelerin; toplumlarin ekonomik, toplumsal, kulturel ve politik
yapilarinda ¢ok yonlu bir dedismeye yol acgtigi ve bu durumun, hemen her Ulkede
toplum yasamini derinden etkiledigi bilinmekte ve gézlenmektedir.

Bilgi toplumu yonundeki bu hizli degisim; Turk milli egitimini kalite ve
verimlilige zorlayan etkiler yaratmakta, kendi insan gucu, egitim, uretim, tuketim
anlayisini da beraberinde getirmekte, bireyin ve toplumun degdisimlere hazirlanmasi
ve uyumlarinin saglanmasi i¢in onlem alinmasini kaginilmaz kilmaktadir.

Intiyag duyulan her alan, firsat ve seviyede slrekli olarak diizenlenebilen
yaygin egitim; uluslararasi ekonomik, sosyal ve siyasal iligkilerin gelismesi, bilim ve
teknolojideki yenilikler, iletisim imkanlarinin artmasi, bilgi toplumu c¢agina girme
egilimleri, mesleklerin yapisindaki hizli degismeler, isgucu piyasasinin ani isteklerinin
ortaya c¢ikmasi, toplumun moral degerlerinin yukseltiimesi gibi nedenlerle,
glinumuzde oncelikli ve agirlikli bir egitim tarzi olarak daha fazla 6nem kazanmaya
baglamigtir.

Ulkemizdeki yaygin egitim faaliyetlerinin en blyiik sunucusu olan ve en
genis teskilat agina sahip halk egitimi merkezlerinin buylk ¢ogunlugunda, diger
kurum ve kuruluglara ornek tegkil edecek calismalar sergilendigi, ¢ok sayida
vatandasimiza egitim icerisinde Uretim imkani saglandigi, birey ve toplumun egitim
ihtiyacglarinin belirlenmesinde bilimsel yontemlerin uygulandigi, isgucu piyasasi basta
olmak Uzere diger kurum ve kuruluglarla saglikli bir igbirligi olugturuldugu, milli kaltar
varliklarimizin arastirilmasi, yasatilmasi, sevdiriimesi ve toplumun moral degerlerinin
yukseltiimesi yoninde ¢ok yonli calismalar gergeklestirildigi bilinmektedir.

Yaygin egitim sisteminin nitelik ve niceliginin gelistirilerek ekonomik buyume
ve sosyal gelismenin en dnemli unsurlarindan olan insan gicunudn yetigtiriimesi temel
ilkemiz olacaktir.

Bu baglamda birimlerimiz kendileri igin hedefler belirlemis 2015 - 2019 il
stratejik plani olusturulmustur. Sirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢cagin gerekleri
ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mumkun olacaktir.
Merkezimiz her zaman oldugu gibi 2015 - 2019 yillarinda da katihmci bir anlayis ile
olusturdugu stratejik planin, Merkezimizin buatin  sorunlarini  ¢bzmesi
beklenmemektedir. Ancak sorunlarin ¢dzilmesinde bir rehber olarak kullaniimasi
amaclanmaktadir.

Kapsamli ve 6zgun bir calismanin sonucu olarak adim adim olugturulan bu
belge, Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve gelismek acisindan olmasi
gereken dogrultusunu, dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir.

2015 - 2019 yilinda da planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve
surecin tamamlanmasina katkida bulunan birim yoneticilerine ve 6zellikle de kalite
ekibine tesekkur ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve
cagdas egitime bir adim daha yaklasarak benimsemis oldugumuz misyona yine
belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari
personelimize ogretmenlerimize, hizmetli ve kursiyerlerimize 2015 - 2019 vyillan
arasinda basarilar diliyorum.

Turan KUZUCU

Midiir
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1 GIRIS

Bu dokiman, Glnyuzi Halk Egitimi Merkezinin 2015 — 2019 yillar arasinda
egitim kalitesini artirabilmesi ve degisime ayak uydurabilmesi igin uygulamasi
gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek amaci
ile hazirladigi stratejik plani icermektedir. Bu plan Glnyuzi Halk Egitimi Merkezi’'nin
2015 — 2019 yillari arasindaki faaliyetlerini sekillendirmek ve yonlendirmek amaci ile
hazirlanmistir. Dokimanin temel amaci Merkezimizin misyon ve vizyonu ile uyumlu
stratejiler ile buna dayali birimlerin hedeflerini toplu halde ilgililerin dikkatine

sunmakitir.

Bu dokimanda sunulan stratejiler ve hedefler merkezin butin birimlerini
kapsamaktadir. Stratejiler genel olarak belirlenmis ve her strateji icin merkezimizin
diger birimleri hedeflerini belirlemiglerdir.  Birimlerin hedeflerini gerceklestirme
durumlari yil iginde periyodik olarak gerceklestirilien performans degerlendirme
calismalarinda izlenecektir. Birimlerin bu hedefler Gzerinde c¢alismalar yaparak
hedefleri tutturamama nedenlerini arastirmalari ve dnlemler almalari saglanacaktir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

2 DOKUMANIN AMACI

Bu dokiman, Gunyuzu Halk Egitimi Merkezinin 2015 — 2019 yillari arasinda
egitim kalitesini artirabilmesi ve degisime ayak uydurabilmesi icin uygulamasi
gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek amaci
ile hazirladigi stratejik plani icermektedir.

Dokumanin temel amaci Merkezimizin misyon ve vizyonu ile uyumlu stratejiler ile

buna dayal birimlerin hedeflerini toplu halde ilgililerin dikkatine sunmaktir.
3 DOKUMANIN KAPSAMI

Bu dokimanda sunulan stratejiler ve hedefler merkezin butin birimlerini

kapsamaktadir. Stratejiler genel olarak belirlenmis ve her strateji igin merkezimizin
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tim Dbirimleri hedeflerini belirlemiglerdir. Birimlerin hedeflerini gergeklestirme
durumlari yil iginde periyodik olarak gerceklestirilien performans degerlendirme
calismalarinda izlenecektir. Birimlerin bu hedefler Gzerinde c¢alismalar yaparak

hedefleri tutturamama nedenlerini aragtirmalari ve dnlemler almalari beklenmektedir.

4 STRATEJIK PLANLAMA YURUTME KURULU VE YURUTME PLANI

Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planlama Ust Kurulu, Merkezimiz idareci ve
ogretmenlerinden olusmaktadir. Calismalari desteklemek bilgi alisverislerini koordine
etmek ve hizlandirmak amaci ile her bir birimi temsil edenlerden olusan Stratejik

Planlama Yurutme Komisyonu olusturulacaktir.

4.1 Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Yiiriitme Komisyonu

Stratejik Planlama Ust Kurulu asagidaki Giyelerden olugsmaktadir:

Turan KUZUCU Bayram KAYMAKCI

Muadir Mudir Yardimcisi

Stratejik Planlama Yurutme Komisyonu uyeleri asagidaki tabloda verildigi gibi

belirlenmistir.

1 Turan KUZUCU Madur
3 Bayram KAYMAKCI Mudur Yardimcisi
5 Muhammed Emin DEMIRBAS Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

6 Zeynep SAGDIC El Sanatlari Teknolojisi
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4.2 Planlama siireci ve uygulama plani

Stratejik Planlama c¢alismalari, st Planlama surecine gore gercgeklestirilmistir.
Bu kapsamda Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planlama Ust Kurulu, stratejik plani
olusturma galigsmalarini gergeklestirmek Uzere bir uygulama pléani olugsturmustur. Bu
plan su adimlardan olugsmaktadir.
» Hedeflerin gincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi.
» Performans  gostergelerinin  hedefler  dogrultusunda  yeniden
degerlendiriimesi.

» Hedef degerlerinin olusturulmasi.

5 YONETICi OZETi

Gunylzu Halk Egitimi Merkezi 2015 - 2019 stratejik plani merkezin misyon,
vizyon ve temel deg@erleri ile bunlar 1siginda egitim kalitesini artirici her turli faaliyetin
gerceklestiriimesine rehberlik edecek stratejileri igermektedir.

Gunylizii Halk Egitimi Merkezinin Tanitici Bilgileri: Bu kapsamda merkezin kisa
bir tarihgesi ve organizasyon semasi ile yonetiminin sekillenmesi hakkinda bilgiler
verilmigtir.

Planlama Oncesi Yapilan Calismalar Hakkinda Bilgiler: 2015 - 2019 yili stratejik
planin olusturulmadan once yapilan ¢alismalar ve uygulanan sure¢ hakkinda bilgiler
verilmektedir.

Merkezin Temel Degerleri ile ilgili Bilgiler: Bu kapsamda, merkezin misyon ve
vizyonu ile bunlara temel olusturan degerler agiklanmakta ve c¢alisanlarimizin
uygulayacagi politikalar 6zetlenmektedir.

Stratejiler: Merkezimizin 2015 - 2019 yilinda uygulayacagi stratejiler bu kapsamda
tek tek aciklanmaktadir.

Hedefler: Belirlenen stratejik amaclara ulasmak icin hedefler tespit edilmis ve bu
hedefler ¢ercevesinde faaliyetler planlanmistir. Daha 6nce gergeklesemeyen hedefler

icin yeni takvim olusturulmustur.
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6 DURUM ANALizi

6.1 TARIHGE

07.09. 1993 tarihinde hizmete girmig olan Merkez Mudurligumuz, 2014
tarihinden itibaren restore edilen Sumer Mahallesi'ndeki Gunyluzu Belediyesi'ne ait

Eski Adalet Binasinda ¢alismalarini surdirmektedir.

Binamiz kati yakitla ¢calisan kalorifer sistemi ile iIsinmaktadir. 4 derslik, 2 idari
oda, 1 kutuphane, 1 bilgisayar laboratuari ve 1 toplanti salonu ile hizmetlerimiz

devam etmektedir.

Orglin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademelerden c¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranislar
kazandirmak igin orgun egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kultlrel gelismelerini saglayici
nitelikte, cesitli sire ve duzeyler de yasam boyu yapilan egitim, Gretim, rehberlik ve
uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulugs amacina yonelik yaptigi ¢alismalardir.

Ayrica Bakanligimizca yapilan degisikliklerle Agik Ogretim Okullarinin tim ig

ve islemleri Merkezimize devredilmigtir.
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6.2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZzi

YASAL CERGEVE

e 5018 ve 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu,
e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik,

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelik DPT Tarafindan Hazirlanan Kamu Kuruluglari igin Stratejik
Planlama Kilavuzu, Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Stratejik Planlama
Kilavuzu

e B.08,0.SGB.0.03.01.06/2673 sayili 19-06-2006 tarihli GENELGE 2006/55

e 2007-2013 DOnemini Kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani,

e 2007-2009 Dénemini Kapsayan Orta Vadeli Program,

e 2007-2013 Egitim Ozel intisas Komisyonu Raporu,

o Milli Egitim ile Ilgili Mevzuat,

o Milli Egitim Strateji Belgesi,

e Bakanlik Faaliyet Alani ile iigili Ulusal, Bolgesel Ve Sektérsel Plan Ve
Programlar, Milli Egitim Sura Kararlari,

e Ciraklik ve Yaygin Egitim Kurunlar Yonetmeligi

24611973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 17, 18, 40, 41,
42, 47 ve 56 nci maddeleri, 12/5/1992 tarihli ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanhgdinin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 18, 57 ve 60 inci maddeleri, 19/6/1986
tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununun 35, 37 ve 38 inci maddeleri,
12/1/1961 tarihli ve 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanununun 11, 13, 78 ve 81 inci
maddeleri, 18/6/1983 tarihli ve 2841 sayili Zorunlu ilkégrenim Cagi Disinda Kalmis
Okuma-Yazma Bilmeyen Vatandaslarin Okur-Yazar Duruma Getirilmesi veya
Bunlara ilkokul Diizeyinde Egitim-Ogretim Yaptirimasi Hakkinda Kanun ile
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"2/12/1998 tarihli ve 98/12120 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yururlige konulan
MillT Egitim Bakanhg Ogretmen ve Yoneticilerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Esaslar" ibaresi 1/12/2006 tarihli ve 2006/11350 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yirirlige konulan Milli Egitim
Bakanhg! Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin Karar'a dayanllarak hazirlanan Milli
Egitim Bakanligi Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeliginin 7. maddesine gore
merkezimiz agagida siralanan gorevleri yapmakla yukumludur.

a) Milli kaltar, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum, yurttaglk egitimi, aile egitimi,
guzel sanatlar, sportif, sosyal ve kultlrel etkinlikler ile benzeri konulari iceren egitim
calismalari yapmak.

b) Bilmeyenlere okuma-yazma o6gretimi, bilenlere eksik egitimlerinin tamamlanmasi
icin destek saglayici surekli egitim vermek, sartlar ve ihtiyaglara gore ilgili egitim
kurumlart ile is birligi yapilarak programlar hazirlamak ve uygulamak.

c) Meslek dncesi egitim ve yeni bir meslek edinme, ¢ok yonlu is egitimi, endustri
icinde egitim ve hayat boyu 6grenme konularini kapsayan yaygin egitim veya kisa
sureli ve kademeli mesleki ve teknik egitim programlari uygulamak; yerel duzeyde is
gucu piyasasi ile ilgili arastirmalar yaparak istihdama yonelik meslek alanlarinda
kurslar duzenlemek ve nitelikli insan gucu yetistiriimesine katki saglamak.

¢) Egitim ihtiyaci olan alanlarda okuma-yazma, sosyal ve kilturel, mesleki ve teknik
kurslar ile sosyal etkinlikler gergcevesinde toplanti, gezi, kampanya, kurs, seminer,
konferans, yarisma, acgik oturum, sergi, panel, sempozyum ve benzeri etkinlikler
duzenlemek; gerekli sartlarin olugturulmasi kaydiyla yoresel, ulusal ve uluslar arasi
duzeyde etkinlikler gerceklestirmek; ihtiya¢ duyulan kulUpleri olusturarak ¢alistirmak.

d) Imkanlar 6lglisiinde kitapliklar olusturmak, belli araliklarla yayinlar yapmak,
cevrenin tarihi ve kultirel degerlerini derlemek ve yayin yoluyla tanitmak.

e) Milli bayramlar, mahalli kurtulus gunleri, belirli glin ve haftalar, cevreye ait gelenek
ve gorenekler ile milli kultir degerlerinin tanitiimasi, korunup yasatiimasi yonunde
calismalar yapmak.

f) Etkinliklerle ilgili hazirlanmis yazili, gorsel ve isitsel araclardan belli bir program
cercevesinde kursiyerlerin yararlanmasini saglayici galismalar yapmak.

g) Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen ulusal ve uluslararasi bilgi agi olusturmak, e-
ogrenme uygulamalarinda erisime acik bilgi kaynaklarinin artiriimasini saglamak.

g) Bakanliga bagl olmayan kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak 6zel egitim
gerektiren bireyler, koruma altindaki bireyler, sokakta ¢alisan veya yasayan ¢ocuklar,
degisik sektorlerde calisan ¢ocuklar, tedavi altindaki madde bagimlilari, tutuklu ve
hakUmldler, rehabilitasyon merkezleri ile hastanede yatan kisilere kurs ve etkinlikler
dizenlemek.

h) Emeklilige uyum ve yaslilara yonelik etkinlikler gergeklestirmek.
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1) Aileyi gelistirmeye yonelik olarak cocuk psikolojisi, bakimi, gelisimi; ergenlik ve
genclik psikolojisi; ev yonetimi, aile iletisimi ve benzeri konularda egitim etkinlikleri
dizenlemek; anne-babalara cocuk egitimiyle ilgili uygulamal kurslar duzenlemek ve
bu kursiyer gocuklarinin yararlanabilecegi gocuk bakim ve oyun odalari olugturmak.

i) Uzaktan egitimle ilgili her tlrlt gelismeyi takip ederek, bu tir egitim faaliyetlerinden

yararlanmak icin gerekli dnlemleri almak.

Bu yonetmelik ¢ergevesinde;

1- Okuma-Yazma kurslari ve belge tanzimi,

2- Yetiskinler 2.kademe egitimi ve belgesi tanzimi,

3- Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kulturel Kurslar ve belge tanzimi,

4- Seminer, toplanti, sempozyum, kullip ve benzeri etkinlikler,

5- Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalari

ile igbirligi icerisinde gerceklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri,

6- Acik Ogretim okullari ile ilgili kayit, kayit yenileme vb. is ve iglemler

Merkezimizin yetkilerindendir.

6.3 FAALIYET ALANLARI

Tablo1: Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmet

a. Egitim

Kurs, seminer, toplanti, sempozyum,
kulUp ve benzeri etkinlikler
dizenlemek.

Okuma-yazma ogretimi ve diger
eksik egitimlerin tamamlamasina
destek sagdlayici egitimler vermek.
Kamu kurum ve kurulusglari,
belediyeler, vakiflar, dernekler ve
meslek odalari ile igbirligi icerisinde
gerceklestirilecek  yaygin  egitim
faaliyetleri diizenlemek.

Acikogretim okullari irtibat burosu

gOrevini yapmak.
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b. Rehberlik ve Denetleme a.

Yaygin egitim kapsaminda gerekli
alan taramasi yapilarak halkin s6z
konusu egitimlerden faydalanmasinin

saglanmasi ve denetimi.

b. Belgelendirme a-

Okur-yazar ve yetigkinler ikinci
kademe egitim belgesi.

Kalorifer atesciligi belgesi.

Sosyal ve kulturel kurslar ile mesleki
ve teknik kurslara katilim veya basari
belgesi ya da sertifikasi.

is Makineleri Kullanimi Sertifikasi

6.4 PAYDAS ANALIzi

Merkezimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern

egitim teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tUm paydaslarinin destegi ile mimkdn

olabilecektir. Bu amacla merkezimizin paydaglarini belirleyerek onlarin durumlarini

da dikkate alacak sekilde stratejiler belirlenmistir.

Tum paydasglarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi icin

karsilikli bilgilendiriime ve goérUs alisverisi yapilmasi gerekliligi ¢ercevesinde belirli

donemlerde Tablo-2 deki paydas analizi gergevesinde toplantilar dizenlenmesi ve

gerekli durumlarda anket yapilmasi planimizda yer almaktadir.

Merkezimizin bu kapsamda paydaslari su sekilde belirlenmigtir;

6.4.1 IC PAYDASLAR

a- Ogrenci / Kursiyer.

b- Ogretmenlerimiz

c- Idarecilerimiz

d- Yardimci personellerimiz
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6.4.2 DIS PAYDASLAR
a- Milli Egitim Bakanligi

b- Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Md.urlugu

c
d
e
f
g
h
i- Belediyeler
6.4.3 YARARLANICILAR

a- Ogrenci / Kursiyer.

Gunyuzu Kaymakamligi
iice Milli Egitim MGdurligi
Esnaf Odalari

Is-Kur

Mahalle ve Koy Muhtarlari

Sivil Toplum Kuruluslari

b- Sivil Toplum Kuruluslari.

c- Resmi Kurum ve Kuruluslar.

Tablo 2: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Egitim Rehberlik Belgelendirme
Paydas
. Mesleki | Okuma | . Agik
Faaliyet isbirligi | .. Alan Okuma | Kalorifer
Sosyal | Yazma Ogretim | Kurslar
Kurslari Taramasi Yazma | Atesciligi
Kurslar | Kurslari Okullan

Milli Egitim
Bakanligi v \/ v \/ \/ \/ \/
Ciraklik ve
Yaygin Egitim \/ \/ \/ \ N N N
Genel Md.urligu
Gonvizi

A N A (RN IR I v N A B
Kaymakamligi
Belediyeler N N N N
Esnaf Odalar N N N N
is-Kur N N N N N
Muhtarlar N N N N N N N
STK N N N N N N N
OgrencilKursiyer N N N N N N N
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Idareciler N N N N N N N
pereon U I I VA
Resmi Kurum \/ \/ \/ \/
Kuruluslar

Tablo 4: Paydas Bilgilendirme Plani

=
o)) €
< g . ] o Ko}
@ T |5 |2 |5 S | s 3 £
S X 'l |s 2 o 5 -
= = | = | =2 |8 o | = ) 5 5 s | 2 S
o s | N IE | s Q| |22 |E |35 |E e g
w > = = 5 5 S = 3 = 8 s 2
| =8 e |3 ls|E|2 |28 |2 8|82 x|5|E2
Faaliyet Aylar S |58 |2l |d|2e|8|8|8 |2 2|6 |38
Ogretmenler Ekim B N I
Kurulu
Subat T| T | B
Haziran T T B
Bilgilendirme Ekim B B - T | T B T
Toplantisi
Ocak B | B T 1T T T T T T
Anket Gerekli BB |B |MTB|T|T|T|T|T|T|T|T]|T|T T
Uygulamasi Durumda
Mahalle Kasim B B | T8 N N
Toplantilari
Mart B B | TB T T T T

T : Toplantiya Katilacak

B : Bilgi Verilecek
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6.5 KURUM iGi ANALIZzI
6.5.1 KURUMUN YAPISI

MUDUR

YARDIMCISI

(Kurslar)
(Program Gelistirme)
(Acikogretim)
(Personel)
(Egitim ihtiyaclarini
Belirleme)

6.5.2 INSAN KAYNAKLARI

BRANS ADI PERSONEL SAYISI
OKUL ONCESi OGRETMENI 1
BIiLiSIM TEKNOLOJILERi OGRETMENI 1
EL SANATLARI TEKNOLOJiSi OGRETMENI 1
PERSONEL PERSONEL EGITIiM

KATEGORISi SAYISI DURUMU

IDARI 2 2 - LISANS

PERSONEL

reITM . 1 3 - LISANS

PERSONELI

KADROLU

USTA 0

OGRETICI

TEKNIK

HIiZMETLER 0

GENEL IDARI

HIZMETLER 0

SOFOR 0

YARDIMCI

PERSONEL 0
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6.5.3 BINA BILGILERI

Idari Oda Sayisi
Derslik Sayisi
Laboratuar
Toplanti Salonu
Kiutiphane
Hizmetli Odasi
Arsiv
Muhasebe
Atodlye

Isinma sekli . Kalorifer
Toplam Alan : 1290 m?
S.Merkezine Mesafe : Merkez

OORRORRAN

VVVVVVVVVVVYY

6.5.4 TEKNOLOJI

Merkezimiz blnyesinde 1 adet bilgisayar laboratuari bulunmaktadir. internet
agl tum binaya dagitiimis ve kullanima agiktir. Kurumun tum internet cikislari
donanimsal bir firewall ile kontrol edilmektedir, laboratuarlarimiz halkin kullanimina
aclk oldugundan hukuki suregler dikkate alinarak tim veri aligverigleri kayit altina
alinmaktadir. 2 adet projeksiyon cihazi ihtiya¢ halinde kurslarda kullaniimaktadir.
Tum idari birimlerde islemler bilgisayar ile yapilmakta ve takip edilmektedir. idari
islerin buyuk boélumu web sayfalari (e-yaygin, acgik ortaokul, agik lise, mebbis, kbs,vb)

Uzerinden yapilmaktadir.



GUNYUZU HALK EGITIMI MERKEZI
2015 - 2019 STRATEJIK PLANI

’..............................................‘

6.5.5 MALIi DURUM
Merkezimizin  giderleri  bakanlik  butcesinden  aktarilan  &6deneklerle
karsilanmaktadir. Okul Aile Birligi vasitasiyla yapilan yardimlarla da merkezin gesitli

ihtiyaclar giderilmektedir.

6.6 GUNYUZU HALK EGITiMi MERKEZI SWOT (GZFT) ANALIZI

6.6.1 GUCLU YONLERIMIz
% Kurumumuzun kuguk bir kitleye degil, Glinyuzi’'ndeki 7°’den 70’e herkese hitap
etmesi.

% Hizmet binamizin merkezde ve ulagimi kolay olan bir yerde olmasi.

< Ucretsiz hizmetlerimizin ¢ok fazla olmasi.

% Yl sonu sergisi. Kursiyerlerin egitim siresi boyunca Urettigi Grlnleri sergileyip,

satarak maddi gelir elde etme sansina sahip olmasi.

6.6.2 ZAYIF YONLERIiMiz
% Yardimci, teknik ve genel idare hizmetler sinifindaki personel sayisinin
yetersizligi.

% Doner Sermayemizin Olmamasi

% Halk oyunlart muzisyen ve ekipmanlarinin yetersizligi.

% Kursiyerlerin ve ziyaretcilerin faydalanabilecegi bir kantinimizin olmayisi.

s Usta Ogretici eksikliginden dolayi kurs ¢esitlerini artiramamamiz.

6.6.3 FIRSATLAR
% Malzeme temini hususunda kentimizin Ankara 'ya ve Eskisehir'e yakin olmasi.
% Kurumun maddi yapisinin mal ve malzeme alimi i¢in yeterli olmasi.

< Acik Ogretim kurumlarinin is ve islemlerinin kurumumuzca yapiliyor olmasi.
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6.6.4 TEHDITLER

» Kurslar sonunda istihdamin zayif olmasi.

L)

>

% Mutesebbis azhgi.

L)

X/
L %4

Yeni kurslar igin 6gretmen yetersizligi

L)

» Yaz yaklastikga kurslara talebin azalmasi

L)

7 GUNYUZU HALK EGITiMi MERKEZININ
MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLERI
Merkezimizin tum c¢aligsanlarinin katihmi ile belirlenen misyon, vizyon ve temel
degerlerin herhangi bir guncellemeye gerek kalmaksizin ayni sekilde devam

ettirilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda;

Merkezimizin
MiSYONU;

Glnyiizi licesinde, cagdas yenilik ve gelismeleri takip ederek kurslarin ve
calisanlarin etkinlik ve verimlilikleri ile ¢alisan ve hizmet alanlarin memnuniyetlerinin
arttinimasi ve gelistiriimesini saglamaktir.

Bu misyonu gercgeklestirmek icin Merkezimizin belirledigi
VIiZYONU;
e Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile tercih edilen bir MERKEZ

olmaktir.

Merkezimizin misyon ve vizyonunu olusturan temel degerleri;
e Atatirk ilkelerine bagli olmak,
e Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal duzenlemelere uymak,
¢ Bilimin evrenselligine inanmak,
¢ Yenilik¢i olmak,
e Dogruluktan ve durustlikten taviz vermemek,
e Kurum iginde uyum ve dayanigsmaya énem vermek,
e Herkesi din, irk, milliyet, renk, dugtnce farklihgi gézetmeksizin sevmek
ve saygil olmak,

e Surekli mikemmelligi yakalamaya ¢alismak,
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e Zamanin kiymetini bilmek,
e Faydali ve Ozglin arastirmalar yapmak,

e isimizi sevmek.

8 MERKEZIMIZIN POLITIKALARI
Merkezimizdeki misyon ve vizyonumuza bagli olarak gunluk ¢alismalarimizda
uymamiz gereken ilkeler politikalar olarak belirlenmigtir. Merkezimizin politikalar

asagida listelendigi gibi farkli agilardan belirlenmistir.

o Kalite politikasi

e Egitim ve arastirma politikasi
¢ Insan kaynaklari politikasi

e Cevre politikasi

e Tanitim politikasi

8.1 Merkezimizin Kalite Politikasi

¢ Yoneticilikte; katihmci ve paylagimci yonetim anlayigi ile motivasyonu artirmak ve
performansi yukseltmek,

e Bilisim teknolojilerini kullanarak personel ve kursiyer / dégrencilere daha hizli
hizmet sunmak,

e istenen hedefleri gerceklestirme siirecinde kaynaklari, zamani etkin ve verimli
kullanarak uygulanabilir ve somut ¢iktilari olan bir kalite yonetim sistemi gelistirmek,
e Hizmetten yaralananlarin memnuniyetlerini Olcerek gsikayetleri azaltmak ve
memnuniyetlerin ylkseltiimesini saglamak,

o Kalite yobnetim sisteminin sartlarina uyarak hizmet ve faaliyetleri surekili

iyilestirerek kalitede onder olmak ve bu 6nderligi surdurmek.

8.2 Merkezimizin Egitim ve Arastirma Politikasi

o Egitim, ogretim mufredatini ¢agin gerekleri ve piyasa sartlarina gore bilim
anlayisina uygun olarak surekli yenilemek, yenilenmesi icin gerekli girisimlerde

bulunmak
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e Merkezimizde sunulan egitimi, pratik uygulamalar ile batunlegtirmek,

e Mesleki acidan yetkin 6zgur dusunceli toplumsal degerlere saygili bireyler
yetistirmek,

¢ Bilgi ve biligsim teknolojilerini egitimde etkin olarak kullanmak ve yayginlagtirmak,

e Kursiyer-6gretmen iliskisini glic¢lendirmek,

e Egitimin kalitesini surekli 6lgmek.

8.3 Merkezimizin insan Kaynaklar Politikasi

e Katilimci bir yonetim anlayisini benimsemek,

e Calisma ortamlarini insan sagligina ve ergonomik kosullara uygun hale getirmek,
e Merkezin tum g¢alisanlarini ortak hedeflere yonlendirmek ve motivasyonu yuksek
tutmaya galismak,

e Motivasyonu artirici sosyal ve kultarel hizmetleri desteklemek,

e Kurumsal bag ve sorumluluk bilincini olugturmak.

8.4 Merkezin Cevre Politikasi

e Cevre bilincini ve kiltartnu gelistirmek, ¢cevre gonallileri olusturmak,
e Dogal guzelliklerin korunmasini ve gelistirimesini saglamak,
e Cevre sagligina yonelik bilimsel ¢calismalar yapmak ve desteklemek,

e Toplumsal ¢evre bilincine katkida bulunmak.

8.5 Merkezin Tanitim Politikasi

e Ulusal ve uluslararasi duzeyde sosyal etkinlikleri takip etmek ve katilmaya
calismak,

e Yazili ve gorsel basin ile iligkileri gelistirmek,

e Merkezimiz ve Merkezimizce verilen egitim / kurslarin tanitiminda internetin etkin
olarak kullanmasini saglamak,

e Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek,

e Kamu kurum ve kuruluslari ile bilgi paylagsim ¢aligmalari yapmak.
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STRATEJIK AMAGLARIMIZ

Merkezimiz 6gretmen ve kursiyerlerinin teknolojiyi yakindan takip etmelerinin
saglanmasi ve AR-GE c¢aligmalarinin desteklenmesi.

internet destekli egitim verilmesi.

Merkezimizin tanitiminin etkin bicimde yapilmasi ve toplum duyarhliginin
artirilmasi.

Kursiyerlerin mesleki / kigisel gelisiminde etkin olarak rol almak.

Ders iceriklerinin ve ders ortamlarinin geligsen teknolojiye gére guncellenmesi.
Merkezimizin surekli iyilestirme ve Toplam Kalite Yonetimini uygulayan bir
Egitim Merkezi haline donusturilmesi.

Merkezimizin bdlgemizdeki yaygin egditimin merkezi olmasi.

Merkezimizin fizikT yapisinin en verimli sekilde kullaniimasi.

Belge ve Sertifika Alanlar icin takip sisteminin olusturulmasi.

Misyon ve vizyonun gergeklestiriimesi dogrultusunda kendimizi gelistirecek

bir slogan belirlenmesi.
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10 HEDEFLERIiMiz

Merkezimizin stratejileri dogrultusunda ulagsmak istenen hedefler ve bu hedeflere

ulasmak i¢in uygun gorulen faaliyetler asagidaki tabloda gosterilmigtir.

iLaiLi || PERFORMANS GOSTERGELERI ILE
SIRA _ OLCULMEYEN DIGER YAPILACAK FAALIYETLER

STRATEJI .
FONKSIYONEL HEDEFLER

H1 S1,S2 || Tum faaliyetlerimizde teknolojinin 1-Egitim teknolojileri

etkin olarak kullanimini saglamak. konusunda duzenlenecek
kurslara tum
ogretmenlerimizin
periyodik olarak katilimlari
saglanacak.

2- Office programinin
temel ve ileri derecede
kullanimi i¢in kurslar

duzenlenecek.

H2 S3 Merkezimize kayit olan kursiyer 1-Merkezimizi tanitan
sayisinda 2 yilda %15 artis brosurler hazirlanacak.
saglamak. 2-Hazirlanan tanitim

H3 S3 Kurslardaki devam devamsizlik broslrleri mahallelere ve

durumu oranini iyilestirerek, verilen || P2ydaslara dagitilacak.

belge sayisini %20 arttirmak. 3-Kurulacak bir ekip
okullarda yapacaklari
konferanslarla merkezimizi

tanitacak.
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H4

S4

Kursiyerlerin mesleki ve kisisel

gelisimlerini takip etmek.

1-Rehberlik hizmetlerini
yuriatme komisyonumuzun
etkinligi artirilacak ve
rehberlik hizmetleri
merkeziyle koordineli

olarak caligilacak.

H5

S5

Ders igeriklerini gunumuz

teknolojisine uygun hale getirmek

H5

S5

Derslerin etkinligini arttirmak

1-Oncelikle aktif olan
kurslardan baglanarak
olusturulacak
komisyonlarca moddl
tablolari da kullanilarak
kurs iceriklerinin
incelenmesi yapilacak.
2-Yeni moduler sistem baz
alinarak halk egitimi
merkezlerindeki kurslar igin
icerikler duzenlenecek.
3-Hazirlanan kurs
iceriklerinin
kullanabilirliginin
saglanmasi i¢in genel
Md.urluge yeni kurs
icerikleri ile ilgili hazirlanan

rapor gonderilecek.

H6

S6

Toplam Kalite anlayigini titizlikle

uygulamak ve tum birimlere yaymak.

1-Belirli periyotlarda
egitimde toplam kalite
anlayigi ile ilgili
bilgilendirme ve egitim

seminerleri duzenlenecek.
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H7 S7 Faaliyet alanimiza giren tim 1-Bdlgenin yaygin egitim
konularda s6z sahibi olmak. profili gikarilacak.

H8 || S3,58 |[Boligede egitim kalitemizi artirarak || 2-Ortaya gikan bu
tercih dnceliginde Ust siralarda yer || ihtiyaclar dogrultusunda
almak. egitimlerin dizenlenecek

ve kurslar agilacak,
boylelikle bolgenin
niteliginin artiriimasina
destek olunacak.
3-Toplumda sayginhgi olan
Kisilerin merkezimizde
kurslara ve egitimlere
katiimasi saglanacak.

H9 S9 Belge alanlarimizin takibinin Kursiyerlerimize istihdam
saglanmasi igin veritabani olanagi saglamak igin ilgili
olusturmak. birimlerle surekli isbirligi

kurulacak.

H10 S10 Eski kursiyerlerimizin mesleki Yilda bir defa eski
deneyimlerinden faydalanmak. kursiyerlerimiz ve

ogretmenlerimizle toplanti
yapilacak.

H11 S11 Spot ve vurucu sloganlarla vizyon Sloganlarimiz merkezimize

ve misyonumuzun akilda kalmasini

saglamak.

ait tum basil ve gorsel

yayinlarda kullanilacak.
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11 SONUG

Bu plan Gunyuzd Halk Egitimi Merkezinin 2015 - 2019 yillari arasinda
uygulayacagi stratejileri ve hedeflerini gdstermektedir. Kurum performansi periyodik
olarak izlenecek ve hedeflerden sapmalarin nedenleri belirlenerek gerekli iyilestirme
ekipleri olusturulacaktir. Bu rapor yayinlandiktan hemen sonra merkezin idari
birimleri, ilgili hedefleri gerceklestirecek eylem planlarini hazirlayarak merkezde
kurulmus ilgili komisyonlara ulastirir. Merkez yoneticileri eylem planlarinin

uygulanmasindan sorumludurlar.

Yayinlanan stratejik plan yilda bir kere gbdzden gecirilerek degerlendirme
yapilacaktir. Her yil egitim baslamadan bu plan revize edilecek ve yeni yila yeni
strateji ve hedefler ile girilecektir. Stratejilerin, fonksiyonel hedefler ve performans

gostergelerinin etkinlikleri izlenerek gerekli guncellemeler yapilacaktir.

Bu planin merkezimizin bir ana geligsim plani olarak gorulmesi ve planda belirtilen

konulara butun galisanlarimizin titizlikle uymasi beklenmektedir.



